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1 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto de Filosofia e
Teologia de Goids (IFITEG) é o principal instrumento norteador das agcdes da
InstituicGo de Ensino Superior (IES), reunindo de forma sistematizada e
infegrada sua missdo, visdo, valores, politicas, diretrizes e objetivos estratégicos
para o periodo de 2026 a 2030. Trata-se de um documento que ultrapassa a
dimensdo meramente técnica e assume papel essencial na consolidagcdo da
identidade institucional, orientando o planejamento e a tomada de decisdes
em todas as dreas. O PDI expressa, portanto, o compromisso do IFITEG com
um projeto educacional robusto, coerente e voltado para a promocdo do
conhecimento, da formacdo integral da pessoa humana e do fortalecimento
da presenca académica e eclesial da IES na sociedade.

Eis porque ndo se trata apenas de atender a uma exigéncia legal
prevista na legislacdo educacional brasileira, mas de traduzir, neste PDI, o
comprometimento ético, cientifico e histérico do IFITEG com a formacdo
académica de exceléncia, a reflexdo filoséfico-teoldgica de alto nivel e o
didlogo permanente entfre fé, cultura e sociedade contemporé&nea. O
documento, desse modo, reflete o esforco continuo da IES em unir o rigor
intelectual ao compromisso cristdo, buscando oferecer uma formacdo que
ndo se limite & fransmissdo de conteldos, mas que favoreca o
desenvolvimento da consciéncia critica, da sensibilidade ética e da abertura
ao didlogo interdisciplinar. Inspirado em sua tradicdo e identidade cristd, o
IFITEG reafirma, por meio deste PDI, sua vocacdo de ser um espaco de
enconfro entre o saber filosdfico, a teologia e os desafios humanos do tfempo
presente, promovendo uma educacdo que integra fé e razdo, ensino e
compromisso social.

A elaboracdo do PDI 2026-2030 ocorreu de forma participativa e
colaborativa, envolvendo amplamente os diferentes segmentos da
comunidade académica e administrativa da IES. A Direcdo Geral, a Direcdo
Administrativa e a Direcdo Académica, as Coordenacdes dos Cursos de
Filosofia e Teologia, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), os docentes,
discentes e técnico-administrativos contribuiram ativamente na construcdo
coletiva do documento, o que garantiu que as diretrizes e metas
estabelecidas fossem fruto de um processo de reflexdo conjunta e de didlogo
institucional. Esse método participativo assegurou que o PDI refletisse de
maneira fiel a realidade atual do IFITEG, suas potencialidades, desafios
estruturais e pedagdgicos, bem como as aspiragcdes e compromissos que
norteardo o desenvolvimento da instituicdo nos proximos cinco anos. A
construcdo compartihnada também fortaleceu o sentimento de
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pertencimento e corresponsabilidade enfre os membros da comunidade
académica, reconhecendo que o futuro do IFITEG € uma obra que se realiza
de modo coletivo, por meio da cooperacdo e da busca comum por
exceléncia.

Em termos gerais, o presente PDI estabelece as diretrizes do
planejamento académico, administrativo e financeiro, organizando os
programas, politicas e acodes institucionais de modo a assegurar coeréncia e
infegracdo entre as diferentes dimensdes da gestdo. O documento define as
metas estratégicas que serdo acompanhadas e avaliadas periodicamente,
garantindo um processo confinuo de monitoramento e a possibilidade de
aperfeicoamento das prdticas institucionais. Ndo se reduz, por isso, a um
registro estdfico de infencdes, configurando-se como um instfrumento
din@mico e processual, capaz de orientar o crescimento sustentavel do IFITEG
e de responder de maneira criativa s mudancas do contexto educacional,
social e eclesial. Por meio dele, a instituicdo reafirma seu compromisso com a
qualidade académica, com a sustentabilidade administrativa e financeira e
com a inovacdo pedagodgica, compreendendo que a educagdo superior
deve estar em permanente didlogo com as transformacdes da realidade e
com as demandas emergentes da sociedade.

Enfim, o PDI 2026-2030 constitui-se como um marco estratégico para o
fortalecimento da missdo do IFITEG, consolidando sua atuacdo como espaco
de formacdo humanistica, politica e ética comprometido com a verdade, a
justica e a solidariedade. Ao orientar suas acoes futuras, reafirma o propdsito
de continuar contribuindo para o desenvolvimento cultural, intelectual e
emancipatério da regido Centro-Oeste e do Brasil, promovendo uma
educacdo que ftransforma pessoas e realidades. O IFITEG renova sua
disposicdo de ser uma instituicdo que educa com exceléncia, dispde-se ao
servico e ao pensamento profundo, oferecendo a sociedade
contemporénea profissionais competentes, cidaddos conscientes, éticos e
comprometidos com a construcdo de um mundo mais justo e humano. Segue,
enfim, no compromisso para o proximo quingquénio, fiel a sua vocacdo
fundamental de “pensar a vida e iluminar caminhos”.



2 IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

2.1 Dados da Instituicao

Nome da Instituigao: Instituto de Filosofia e Teologia de Goids

Sigla: IFITEG

Mantenedora: Unido Brasil Centfral de Educacdo e Assisténcia (UBCEA)
(fundada em 19/11/1984)

Natureza Juridica: Associacdo beneficente, de fins ndo econdmicos, pessoa
juridica de direito privado

CNPJ: 02890432/0001-40

Enderego: Sétima Avenida, 531, Setor Leste Universitario, Goidnia-GO.

Atos Legais: Credenciamento: Portaria n°® 939, de 4 de agosto de 2008, DOU
de 05/08/2008. Curso de Teologia (Bacharelado): Portaria n° 555, de 11 de
agosto de 2008. Curso de Filosofia (Licenciatura): Portaria n°® 556, de 11 de
agosto de 2008. Curso de Filosofia (Bacharelado): Portaria n° 88, de 20 de
fevereiro de 2019. Recredenciamento: Avaliacdo in loco MEC/INEP (outubro
de 2017), processo n° 201510826.

2.2 Historico

O IFITEG nasceu no inicio da década de 1980, como fruto do esforco
coletivo de diversas ordens e congregacoes religiosas, que vislumbraram a
necessidade de oferecer no Centro-Oeste brasileiro uma formacdo
académica solida em Filosofia e Teologia.

2.2.1 Fundacdo e primeiros passos (1981-1984)

Em 20 de janeiro de 1981, estabeleceu-se a primeira diretoria do IFITEG,
com a abertura do Curso de Filosofia, cujas aulas aconteceram inicialmente
na sede regional da Conferéncia dos Religiosos do Brasil (CRB). Em 1982,
inaugurou-se a sede propria, no Setor Universitdrio, em terreno cedido pela
Ordem dos Frades Menores, com apoio da instituicdo alema Adveniat. No ano
seguinte, em 1983, teve inicio o Curso de Teologia, consolidando a vocagdo
do Instituto de promover formacdo integrada entre Filosofia, Teologia e vida
social. Em 1984, foi fundada a entidade mantenedora, a Unido Brasil Central
de Educacdo e Assisténcia (UBCEA), responsdavel por dar suporte juridico e
administrativo d instituicdo.



2.2.2 Parcerias e consolidacdo académica (1989-1999)

A busca pela validagdo civil dos cursos levou, em 1989, a parceria com
a Universidade Catdlica de Goids (UCG). Essa colaboracdo fortaleceu os
vinculos académicos e ampliou a legitimidade dos cursos oferecidos. Em 1991,
o IFITEG criou a Revista Fragmentos de Cultura, periddico cientifico que se
mantém atfivo até hoje, publicando contribuicdes relevantes nas dreas de
Filosofia, Teologia e Ciéncias Humanas. Em 1999, com o Parecer CNE n° 241/99,
o curso de Teologia recebeu reconhecimento nacional, consolidando sua
presenca no sistema de ensino superior.

2.2.3 Credenciamento proprio € novos rumos (2006—-2008)

No inicio dos anos 2000, o IFITEG iniciou um processo de revitalizagcdo
institucional, culminando no pedido de credenciamento préprio junto co
MEC. Em 2008, a instituicdo foi credenciada pela Portaria MEC n°® 939, de 4 de
agosto de 2008, publicada no DOU de 05/08/2008. Nesse mesmo ano, seus
cursos de Filosofia (Licenciatura) e Teologia (Bacharelado) foram oficialmente
reconhecidos pelas Portarias n° 555 e n° 556, ambas de 11 de agosto de 2008.

2.2.4 Expansdo recente e consolidacdo (2010-2020)

Em outubro de 2017, recebeu a avaliacdo in loco do MEC/INEP para o
recredenciamento institucional (processo n°® 201510826). O resultado do longo
esforco despendido reafirmou a qualidade académica e administrativa do
IFITEG. Em 2018 foi fundada a llluminare — Revista de Filosofia e Teologia,
espaco para a veiculacdo da producdo docente e discente da IES, contando
também com a participacdo de autores externos. Em 2019, foi concluido o
processo de reconhecimento do Curso de Filosofia — Bacharelado (Portaria n®
88, de 20 de fevereiro de 2019).

2.3 Inser¢cao Regional, Nacional e Relevancia Social

Localizado em Goids, o IFITEG ocupa um papel estratégico no cendrio
educacional e cultural do Centro-Oeste brasileiro. Sua atuacdo extrapola a
formacdo académica, pois contribui para o desenvolvimento humano, ético
e cultural da sociedade em que estd inserido.



2.3.1 Quanto a insercdo regional

Educacdo superior especializada: € uma das poucas instituicdoes da
regido com cursos especificos em Filosofia e Teologia, respondendo G
demanda por formacdo critica e ética em didlogo com a realidade
social.

Inftegrac@do comunitdria: mantém parcerias com uma série de
instituicoes privadas e publicas na promocdo de iniciativas de formacdo
e projetos de extensdo, como as congregacdoes religiosas da
mantenedora, as dioceses e arquidioceses da regido, e instituicoes
como a Universidade Federal de Goids, a Universidade Estadual de
Goids e a Pontificia Universidade Catélica de Goids. E frequente, além
disso, na parceria em eventos de cardter internacional, com presenca
in loco de pesquisadores de renome.

Apoio a producdo cultural e cientifica: por meio das revistas Fragmentos
de Cultura e llluminare, difunde pesquisas e reflexdes de alcance
regional, nacional e internacional.

2.3.2 Quanto ainsercdo nacional

Recepcdo de estudantes de outras regides do Brasil: um dos principais
acentos da relev@ncia nacional da IES revela-se na recepcdo anual de
um alto contingente de estudantes advindos de outras regides do Brasil
e unidades da federacdo, sobretudo das regides Norte e Nordeste.

Corpo docente plural com formacdo nacional e internacional: também
quanto ao seu corpo docente, o IFITEG mantém um alto padrdo de
diversidade e qualidade, com pesquisadores destacados em suas Areas
e que integram sociedades e associacdes de pesquisa em nivel
nacional e internacional.

2.3.3 Quanto a relevancia social

Formacd@o de liderancas: prepara pensadores, professores e agentes de
pastoral capazes de atuar em ambientes educativos, culturais e sociais,
promovendo didlogo, justica e solidariedade.



e Inclusdo e diversidade: inspirado pela tradicdo cristd, mas aberto a
pluralidade cultural e religiosa, o IFITEG se constitui como espaco de
convivéncia e respeito as diferencas.

e Responsabilidade social: realiza acdes voltadas para a promocdo dos
direitos humanos, da cidadania e da sustentabilidade, alinhando-se as
demandas contempordneas da sociedade brasileira.

Assim, o IFITEG se consolida como uma IES de referéncia na formacdo
do pensamento critico e humanista, profundamente enraizada no contexto
regional e comprometida com a transformagdo social. Seu quase meio século
de historia testemunha a solidez dos esforcos empreendidos e a maturidade
de sua posicdo no cendrio educativo regional e até nacional.



3 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

3.1 Missao

O IFTEG tem como missdo formar profissionais e pesquisadores
qualificados nas dreas de Filosofia e Teologia, promovendo a reflexdo critica,
ética e humanista, em didlogo permanente com a sociedade
contemporénea. Inspirado na tradigcdo cristd e aberto a pluralidade cultural e
religiosa, a IES busca infegrar fé e razéo, conhecimento académico e
compromisso social, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais
justa, soliddria e sustentavel.

3.2 Visao

Ser reconhecido, até 2030, como referéncia regional e nacional no
ensino, pesquisa e extensdo em Filosofia e Teologia, destacando-se pela
qualidade académica, pela inovacdo pedagdgica, pelo didlogo
interdisciplinar e pelo compromisso com a fransformacdo social e cultural.

3.3 Valores
O IFITEG fundamenta sua atuacdo nos seguintes valores:
1. Exceléncia académica: compromisso com a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo.

2. Etica e responsabilidade social: atuacdo pautada no respeito &
dignidade humana, na defesa dos direitos humanos e na promoc¢do da

cidadania.

3. Didlogo e pluralidade: valorizacdo do debate interdisciplinar, cultural e
religioso.

4. Solidariedade e justica: construcdo de uma sociedade mais fraterna e
inclusiva.

5. Sustentabilidade: uso responsdvel dos recursos € compromisso com as
futuras geracoes.

6. Tradigdo e inovagado: fidelidade as raizes humanistas e cristds, aliada &
abertura para as demandas contempordneas.

3.4 Principios Orientadores

As acoes institucionais do IFITEG sdo norteadas pelos seguintes principios:
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Cenftralidade da pessoa humana no processo educativo.

Formacdo integral, que artficula as dimensdes intelectual, éfica,
espiritual e social.

Autonomia académica e liberdade de pensamento.
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

Avaliagcdo institucional continua como instrumento de melhoria e
transparéncia.
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4 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

O diagndstico institucional do IFITEG para o ciclo 2026-2030 foi
elaborado a partir de processos de autoavaliacdo conduzidos pela ComissGo
Propria de Avaliacdo (CPA), dos relatdrios académicos e administrativos, bem
como de encontros com docentes, discentes e corpo técnico-administrativo.

Para organizar os resultados e facilitar a definicdo de estratégias, utilizou-
se a matriz SWOT (acrénimo das palavras em inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), conhecida em portugués como andlise de Forcas,
Fragilidades, Oportunidades e Ameacas.

Esse método permite identificar:

e Fatores internos (forcas e fragilidades) que expressam a realidade atual
da instituicdo, sua capacidade instalada, sua cultura organizacional e
seus recursos disponiveis;

o Fatores externos (oportunidades e ameacas) que se referem o
ambiente social, econdmico, politico, cultural e educacional em que a
instituicdo estd inserida.

A andlise SWOT oferece, assim, uma visdo intfegrada da situacdo do
IFITEG, permitindo alinhar o planejamento institucional das exigéncias do
MEC/INEP e s demandas da sociedade contempordnea, de modo a se obter
0 maximo de objetividade dos dados alcancados.

4.1 Forgas (Pontos Fortes)

o Tradicdo consolidada de mais de 40 anos de atuacdo em Filosofia e
Teologia.

e« Reconhecimento regional e nacional como centro de reflexdo
filosofico-teoldgica.

o Corpo docente altamente qualificado, com predomindncia de mestres
e doutores, com multiplos vinculos nacionais e internacionais.

e Revista Fragmentos de Cultura como espaco permanente de
divulgacdo cientifica desde 1991.

e Revista Illuminare como espaco permanente de promocdo e
divulgacdo da producdo académica discente e docente, desde 2018.

« Estrutura fisica adequada e funcional, com biblioteca, auditério, salas
de aula, capela e laboratdrios de informdatica.

« ldentidade institucional clara, com forte base humanista, aliada a
abertura ao didlogo plural.
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e Atfuacdo comunitdria e insercdo social por meio de cursos de extensdo
e parcerias com instituicoes publicas e privadas.

4.2 Fragilidades (Pontos Fracos)

o« Oferta Ilimitada a dois cursos de graduag¢do, restringindo a
diversificacdo académica.

o Dependéncia financeira das mensalidades e de poucas fontes de
receita.

o Baixa visibilidoade em termos de marketing institucional e presenca
digital em comparacdo com as grandes corporacoes do mercado da
educacdo.

o Estrutura administrativa enxuta, com acumulo de funcdes por parte dos
gestores.

e Limitacdo de Programas de Pos-Graduacdo Lato Sensu e auséncia de
Programas Stricto Sensu.

o Necessidade de modernizacdo constante das tecnologias de ensino-
aprendizagem.

4.3 Oportunidades

o Expansdo de cursos de extensdo, cursos livres e pds-graduacdo lato
sensu.

o Possibilidade de insercdo gradual no Ensino a DistGncia (EAD),
ampliando alcance e captacdo de alunos, para as disciplinas ordindrias
dos cursos de graduacdo (no percentual permitido pelo MEC), para
cursos de curta duracdo e extensdo universitdria.

o Estreitamento de parcerias com outras instituicdes, sejam elas
universidades, dioceses, movimentos sociais e centros de pesquisa.

e Aproveitamento de demandas sociais por formacdo ética, filoséfica e
teoldgica em tempos de crise cultural e social.

o Fontes alternativas de receita por meio de parcerias institucionais e
locacdo de espacos.

o Potencial de ampliar impacto social pela promocdo de debates
interdisciplinares sobre ética, direitos humanos, meio ambiente, cultura
digital, artes, entre outros.

4.4 Ameacgas

« Concorréncia crescente de faculdades e universidades (presenciais e
EAD) em dreas afins.



Reducdo da procura por cursos presenciais tradicionais em Filosofia e
Teologia.

Crises econdmicas que afetam a manutencdo das mensalidades pelos
alunos.

Mudancas nas politicas publicas de regulacdo e financiamento do
ensino superior.

Fendmenos de desinformacdo e descrédito do saber académico em
dreas humanisticas.

Desafios ambientais e tfecnoldgicos que exigem investimentos
constantes.
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5 OBJETIVOS E METAS (2026-2030)

Os objetivos e metas do IFITEG para o quinquénio 2026-2030 foram

definidos a partir do diagndstico institucional (Secdo 4) e orientam-se pela
missdo, visdo e valores da instituicdo. Eles representam compromissos
estratégicos para o fortalecimento académico, administrativo e social do
Instituto.

5.1 Objetivo Geral

Consolidar o IFITEG como instituicdo de referéncia regional e nacional

em Filosofia e Teologia, por meio da exceléncia académica, da relevancia
social e da sustentabilidade institucional.

5.2 Objetivos Especificos e Metas

5.2.1 Quanto a exceléncia académica

Garantir a qualidade dos cursos de graduacdo em Filosofia e Teologia,
com atuadlizacdo permanente de seus respectivos projetos
pedagdgicos.

Fortalecer as atividades formativas do curso de graduacdo em Filosofiq,
que possui maior demanda de ingressantes anualmente, com a
participacdo de pesquisadores e pesquisadoras externas a |ES.

Ampliar a formacdo continuada de docentes, incentivando a fitulacdo
em nivel de doutorado.

Infroduzir metodologias ativas e recursos tecnoldgicos no processo de
ensino-aprendizagem.

Meta: Revisar os PPCs até 2027 e dar confinuidade, aprimorando, o plano
de capacitacdo docente anual.

5.2.2 Quanto a pesquisa e producdo de conhecimento

Fortalecer a participacdo do IFITEG na Revista Fragmentos de Cultura,
gue hoje é gerida em parceria com a PUC Goids, por meio da edi¢cdo
de, ao menos, um numero anual.

Incentivar a divulgacdo da producdo discente, em parceria com 0s
docentes da IES, na llluminare — Revista de Filosofia e Teologia.
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o Criar a possibilidade de realizacdo de pesquisas em nivel da Iniciagcdo
Cientifica, com temas voltados as dreas de Filosofia, Teologia e ciéncias
humanas em geral.

o Consolidar a promocdo de eventos académicos regionais € nacionais,
a exemplo dos que j& se realizam, como o Coléquio de Filosofia e
Teologia, as Jornadas Filosoficas e Teoldgicas e o Congresso Nacional
do IFITEG, articulando parcerias em nivel nacional — e até internacional
— para o seu financiamento e realizacdo.

« Organizar a edicdo cooperativa de livros com capitulos produzidos por
memibros do corpo docente da IES e outros convidados externos.

Meta: Implantar, até 2028, pelo menos 5 projetos de pesquisa institucionais
com participacdo discente, resultando em publicacdes colaborativas.

5.2.3 Quanto a extensdo universitaria e a insercdo social

e Ampliar a interacdo com escolas, dioceses, comunidades e
organizacoes sociais.

o Desenvolver programas de extensdo voltados a temas de éfica,
cidadania, diversidade cultural, arte e direitos humanos.

e Incenfivar acdes de impacto regional por meio de parcerias
interinstitucionais.

Meta: Criar, até 2030, ao menos 5 novos projetos de extensdo com
abrangéncia comunitdria.

5.2.4 Quanto a gestao institucional

» Fortalecer a atuacdo da CPA e a cultura de avaliacdo institucional.

e« Modernizar processos administrativos, ampliando, ainda mais, a
digitalizacdo e a fransparéncia.

o« Melhorar a comunicacdo institucional e a visibilidade do IFITEG no
cendario regional.

Meta: Aumentar significativamente a adesdo da comunidade académica
aos processos de avaliacdo e autoavaliacdo até 2027.

5.2.5 Quanto a sustentabilidade financeira

« Diversificar as fontes de receita por meio de cursos livres, extensdo e pos-
graduacdo lato sensu.



« Implantar politicas de uso racional de recursos e energia sustentavel.
» Buscar convénios e parcerias com enfidades publicas e privadas.

Meta: Reduzir em 20% os custos fixos com energia elétrica até 2030, por
meio do uso consciente dos recursos, fortalecendo o projeto “IFITEG pela
Casa Comum”, que jd se encontfra em acdo.

5.2.6 Quanto ainovacdo e o EAD

o Implantar gradualmente a modalidade de ensino a distGncia (EAD), de
forma piloto, para cursos de extensdo universitdria e formacdo de curta
duracdo.

o Garantir infraestrutura tecnoldgica e pedagdgica adequada para a
oferta progressiva da modalidade também no interior de algumas
disciplinas dos cursos de graduacdo.

Meta: Ofertar pelo menos 5 cursos de extensdo a distGncia até 2029.

5.3 Indicadores de Avaliagcdo

A avaliacdo dos resultados institucionais constitui um instrumento
essencial de acompanhamento e aperfeicoamento continuo das acdes
previstas neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Os indicadores a
seguir tém como finalidade mensurar o grau de alcance das metas, bem
como subsidiar a tomada de decisdes em relagcdo as politicas de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo.

A afericdo desses indicadores serd realizada anualmente pela Direcdo
Académica e pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), de forma integrada
as demais inst@ncias colegiadas, garantindo a transparéncia e a participacdo
da comunidade académica no processo avaliativo. Em seguida, os resultados
serdo apresentados a Direcdo Administrativa e a Direcdo Geral, em reunido
da gestdo ampliada do IFITEG, para encaminhamentos pertinentes.

5.3.1 Indicadores Institucionais

. = Meta de

. Descricdo e A Fonte de

Indicador Objetivo Referéncia / Verificacdo
Periodicidade
. = Percentual de Atingir e manter Cadastro
Taxa de titulagao
docentes com 100% dos docente /
docente em . ~ 2
titulacdo minima docentes com Lattes /
mestrado/doutorado .. . ~ o .

exigida fitulagdo minima Relatdrios da
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(mestrado) e

de mestre e 60%

desejavel com doutorado Académica.
(doutorado), até 2030.
conforme
diretrizes do MEC.

Direcdo

NUmero de PPCs
revisados

Quantifica os
Projetos
Pedagdgicos de
Curso (PPCs)
revisados,
garantindo
atualizacdo
frente as DCNs e
demandas
regionais.

RevisGo completa
de 100% dos PPCs
no ciclo de
vigéncia do PDI.

Atas de NDE /
Colegiados de
Curso /
CONSUP.

Quantidade de

Mede o volume
de atividades
vinculadas a
pesquisa e a

Manter, no
minimo, 2 projetos
ativos por ano.

Relatdrios da
Coordenacdo
de Pesquisa e

Extensdo / CPA.

proprios e

novas parcerias,

projetos de pesquisa e extensdo,
extensao ativos refletindo a
integracdo
ensino-pesquisa-
extensdo.
Avalia a Realizar, no Relatdrios de
promocado de minimo, 2 eventos | eventos / atas /
semindrios, institucionais registros
A . congressos e anuais, com fotogrdficos.
Frequéncia e . .
. jornadas, registro de
abrangéncia de . 2 -
~ . considerando participacdo de
eventos académicos , .
realizados numero, discentes,
diversidade docentes e
temdtica e comunidade
publico externa.
participante.
Mensura a Crescimento Relatdrios
evolucdo minimo de 10% ao financeiros /
Crescimento da financeira obtida | ano na captacdo balancetes
captagao de recursos por meio de de recursos anuais.

proprios.

indice de satisfacao
discente e docente

diversificacao das cursos de
fontes de receita extensdo,
convénios e
locacoes.
Indicador Manter indice de

qualitativo das
percepcodes da
comunidade
académica sobre
infraestrutura,

satisfacdo = 80%
em avaliacdes
institucionais

anuais.

gestéo e ensino.

Relatdrios da
CPA /
questiondrios
eletrénicos.

18



Avalia o Manter ou elevar Relatorios do
Resultados das desempenho os conceitos CPC | INEP / portarias
avaliagoes externas institucional e dos e lGC =2 4. de avaliacdo.
(MEC/INEP - CPC, IGC, CUursos nas
Recredenciamento) avaliacdes
externas.

5.3.2 Procedimentos de Acompanhamento e Revisdo

A andlise dos indicadores serd conduzida semestralmente, em reunides
da Direcdo e da CPA, com a elaboracdo de relatdrios de desempenho
comparativo. Quando necessdario, as metas poderdo ser revistas, desde que
devidamente justificadas e aprovadas pelos érgdos colegiados competentes.

Os resultados obfidos deverdo ser amplamente divulgados a
comunidade académica e a Mantenedora, servindo de base para os
processos de replanejamento e de melhoria confinua, assegurando ©
cumprimento das metas estabelecidas neste PDI.
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6 POLITICAS INSTITUCIONAIS

As politicas institucionais do IFITEG constituem o eixo estruturante de sua
atfuacdo académica, administrativa e social. Elas se orientam pela missdo
institucional, pelas diretrizes do Ministério da Educacdo e pelo compromisso
permanente com a formacdo integral da pessoa humana.

6.1 Politica de Ensino

O ensino no IFITEG é compreendido como eixo central da acdo
institucional e instrumento fundamental para a promocdo do
desenvolvimento humano, social e cultural. A politica de ensino fundamenta-
se nos principios da educacdo infegral, da liberdade académica, da
formacdo critica e da responsabilidade ética, orientando-se pelos valores
institucionais de compromisso, exceléncia e respeito a diversidade.

Nessa perspectiva, o processo educativo &€ concebido de forma
dindmica, reflexiva e transformadora, voltado a formacdo de profissionais e
cidaddos capazes de compreender e intervir na realidade social com
discernimento, ética e sensibilidade humanista. O ensino, portanto, ultrapassa
a mera fransmissédo de conhecimentos, constituindo-se em prdtica dialdgica
e parficipativa, na qual o discente assume papel afivo na construcdo do
saber.

Os cursos de Filosofia e Teologia procuram articular, em seu itinerdrio
formativo, a tfradicdo e a contemporaneidade, integrando o rigor tedrico das
ciéncias humanas com abordagens pedagodgicas de cardter inovador. Essa
infegracdo busca valorizar o pensamento critico e o didlogo interdisciplinar,
favorecendo a compreensdo das dimensdes ética, cultural e espiritual da
existéncia humana. A estrutura curricular desses cursos reflete o compromisso
institucional com a formacdo integral, contemplando componentes que
abordam a relacdo entre fé, razdo, cultura e sociedade, em consondncia
com as Diretrizes Curriculares Nacionais € com a missdo institucional do IFITEG.

A Politica de Ensino do IFITEG ancora-se em trés eixos estruturantes:

1. Qualidade académica, assegurada pela revisdo periddica dos Projetos
Pedagodgicos de Curso (PPCs), pela adocdo de metodologias ativas e
pela incorporacdo de tecnologias educacionais que ampliem a
interacdo e o protagonismo discente;
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2. Valorizagdo docente, por meio de programas de formacdo
continuada, incentivo d pesquisa pedagdgica e promocdo de espacos
de reflexdo sobre prdaticas de ensino;

3. Integragdo ensino-pesquisa-extensdo, como principio orientador da
indissociabilidade entre teoria e pratica, garantindo a pertinéncia social
dos cursos e o fortalecimento do compromisso institucional com a
comunidade.

Além disso, o IFITEG adota politicas de inclusdo e acessibilidade,
assegurando igualdade de oportunidades a todos os estudantes, e estimula a
aprendizagem ao longo da vida, mediante a oferta de cursos de extensdo,
atividades complementares e projetos interdisciplinares. A flexibilidade
curricular possibilita a integracdo entre prdaticas presenciais e digitais,
respeitando os diferentes estilos e ritmos de aprendizagem.

O acompanhamento e a avaliacdo continua das acdes pedagdgicas,
realizados pelas coordenacdes de curso, pela Direcdo Académica e pela
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), asseguram a melhoria permanente dos
processos de ensino-aprendizagem, consolidando uma cultura institucional de
planejamento, inovacdo e exceléncia educativa.

6.2 Politica de Pesquisa

A pesquisa constitui pilar da missdo académica do IFITEG e é tratada de
modo indissocidvel do ensino e da extensdo, conforme diretriz institucional que
arficula as trés dimensdes nos PPCs, nos projetos e nos eventos regulares da
IES.

6.2.1 Principios e objetivos

A Politica de Pesquisa tem por objetivo formar e apoiar pesquisadores
(docentes e discentes), promovendo a autonomia intelectual e a integracdo
teoria-pratica, por meio de iniciacdo a atividade investigativa e de ambientes
de estudo diversificados que qualifiquem a formacdo e a atuacdo profissional.

6.2.2 Fomento e formacdo continuada

O IFITEG favorece a formacdo continuada de docentes e discentes por
meio de cursos de capacitacdo e pods-graduacdo lato sensu, com
possibilidade de auxiio ao custeio quando houver: (a) disponibilidade
orcamentdria; (b) impacto efetivo do curso nas atividades do IFITEG; (c)
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projeto detalhado e prestacdo de contas fiscal e académica, incluindo
semindrio publico de resultados.

6.2.3 Estruturas de pesquisa e governanca

A instituicdo incentiva a criacdo e a manutencdo de Grupos de Estudos
e Pesquisas (GEP), sob supervisdo do NuUcleo de Estudos, Pesquisas e Extensdo
(NEPE), em articulacdo com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e os
Colegiados, com participacdo ativa dos estudantes (monitorias e producdo
cientifica). Os GEP podem resultar em dossiés temdaticos em periddicos e/ou
livros colaborativos com pesquisadores do IFITEG e de IES parceiras.

6.2.4 Veiculos institucionais de divulgacdo cientifica

A politica de pesquisa reconhece e mobiliza os seguintes peridodicos:
lluminare — Revista de Filosofia e Teologia (ISSN 2596-1196), criada e mantida
pelo IFITEG (cursos de Filosofia e Teologia), espaco para artigos de docentes e
discentes, inclusive resultantes de iniciacdo cientifica; e Fragmentos de
Cultura (e-ISSN 1983-7828), periddico idealizado pelo IFITEG e hoje mantfido em
parceria com a PUC Goids, no qual docentes do IFITEG atuam como
pareceristas e autores.

6.2.5 Ambiéncias e eventos de pesquisa

A politica prevé promocdo e divulgacdo de eventos académicos e
cientificos, com destaque para o Congresso Nacional do IFITEG (com
periodicidade bianual) e a Jornada de Filosofia e Teologia (com
periodicidade anual), ambos os eventos abertos a pesquisadores e estudantes
de outras IES da regido. Além desses, a programacdo contempla iniciativas
de menor porte com participacdo estudantil (monitoria, organizacdo,
apresentacdo de trabalhos, Coléquios, aulas inaugurais) e atividades de
extensdo que reforcam a cultura investigativa (por exemplo, o Atualidade em
Pautaq, realizado mensalmente nas dependéncias do IFITEG, sobre temas do
presente, ou os Didlogos Culturais, em duas edicdes anuais, promovido em
parceria com o Centro Loyola de Fé e Cultura de Goidnial).

6.2.6 Redes e parcerias

O IFITEG estimula parcerias interinstifucionais e a presenca ativa em
congressos € eventos nacionais e internacionais, tanto por meio de

22



cooperacdo organizativa quanto pelo envio de pesquisadores para
apresentacdo de resultados, estratégia que amplia a circulacdo e o impacto
das pesquisas. A principal instituicdo parceria, também por conta da
colaboracdo de um corpo docente comum, € a Ponfificia Universidade
Catodlica de Goids. Mas hd também parceria com outras IES da regido ou de
outras partes do Brasil.

6.3 Politica de Extensao

A extensdo universitdaria no IFITEG € concebida como um instrumento de
integracdo entre o saber académico e as demandas da sociedade,
constifuindo  um espaco privilegiodo de formacdo, cidadania e
transformacdo social. As atividades de extensdo materializam o compromisso
social da IES, promovendo a aplicagcdo do conhecimento em beneficio da
comunidade e a construcdo de prdticas dialdgicas entre a academia e a
realidade local.

A politica de extensGo tem como objetivos:

1. promover a inferacdo entre a comunidade académica e a sociedade,
fortalecendo a dimensdo formativa do ensino e da pesquisa;

2. estimular o didlogo entre culturg, fé e ciénciaq, respeitando a diversidade
cultural e religiosa;

3. contribuir para a formacdo ética, critica e humanista de estudantes e
docentes;

4. difundir o conhecimento produzido no IFITEG em contextos
comunitdrios, educacionais e eclesiais.

6.3.1 Diretrizes e fundamentos

As acoes extensionistas do IFITEG sdo planejadas de modo articulado as
politicas de ensino e pesquisa, reafiimando a indissociabilidade entre as trés
dimensdes da educacdo superior. Fundamentam-se em principios de
participacdo, corresponsabilidade e fransformacdo social, de modo que
cada projeto ou programa seja uma resposta concreta as necessidades e
desafios do entorno social e cultural.

A extensdo se concretiza tanto em programas estruturados e
permanentes quanto em acodes pontuais, sempre articuladas com os cursos
de graduacdo em Filosofia e Teologia, e com a atuacdo do Nucleo de
Estudos, Pesquisas e Extensdo (NEPE).
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6.3.2 Programas e atividades de extensdo

O IFITEG mantém uma ampla variedade de programas e eventos que
expressam sua vocacdo humanista, teoldgica e cultural. Dentre as principais
iniciativas destacam-se:

= Cursos de Teologia Pastoral (parceria com paréquias da Arquidiocese de
Goidnia) voltados a formacdo de liderancas e agentes pastorais,
promovendo conscientizacdo sociorreligiosa e compromisso ético com a
dignidade humana.

= Atualidade em Pauta, afividade cultural e pedagdgica, realizada
mensalmente, nas dependéncias do IFITEG, com a participacdo de
convidados especialistas em diferentes temdticas e adesdo da
comunidade externa a [ES.

= Cursos de Linguas Classicas e Modernas, concretizado na oferta de Latim,
Grego, Hebraico, Italiano e Inglés, a partir das disciplinas que ja constam
na maftriz curricular dos cursos, como possibilidade de realizacdo pela
comunidade externa na modalidade de extensdo universitdria, com o
objetivo de ampliar o acesso a cultura humanistica e favorecer a
pesquisa académica.

= Didlogos Culturais, uma acdo conjunta com o Centro Loyola de Fe,
Cultura e Espiritualidade de Goidnia, voltada a reflexdo sobre temas
filosoficos, culturais e espirituais.

Além dessas, o IFITEG desenvolve cursos de extensdo e formacdo
continuada, abertos & comunidade, em dreas de ética, cidadania, direitos
humanos, diversidade cultural, educacdo e espiritualidade, fortalecendo a
presenca regional da instituicdo

6.3.3 Parcerias e cooperacdo institucional

A politica extensionista se sustenta em parcerias interinstitucionais que
ampliam a capilaridade e o alcance das acodes. Dentre as principais
entidades parceiras destacam-se:

e Pontificia Universidade Catdlica de Goids (PUC Goids);

e Centro Loyola de Fé, Cultura e Espiritualidade de Goiénia;
e Arquidiocese de Goidnia;

e Instituto Superior de Direito Canénico Dom Antdnio Ribeiro;
e Livraria Paulinas, Goidnia.
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Essas parcerias viabilizam semindrios, coldquios e projetos conjuntos,
consolidando a credibiidade e o papel do IFITEG como instituicdo
comprometida com a construcdo de uma sociedade mais justa, fraterna e
soliddria

6.3.4 Flexibilidade e inovacdo

O IFITEG reconhece a plasticidade de suas acdes de extensdo, o que
permite sua reformulacdo continua conforme as demandas do tempo
presente. Novos programas e formatos poderdo ser incorporados de modo a
intensificar o contato com a comunidade e ampliar o impacto social das
acoes académicas

6.4 Politica de Inclusdo e Acessibilidade

O Instituto de Filosofia e Teologia de Goids (IFITEG) reafirma seu
compromisso com a inclusdo, a acessibilidade e a equidade educacional
como dimensdes estruturantes de sua missdo institucional. A Politica de
Inclusdo e Acessibilidade visa assegurar o direito de acesso, permanéncia,
participacdo e sucesso académico de todos os estudantes, valorizando a
diversidade humana em suas multiplas expressdes: fisicas, sensoriais,
cognitivas, sociais, culturais, étnico-raciais, geracionais e religiosas.

Inspirado nos principios da educacdo inclusiva e da justica social, o
IFITEG busca eliminar barreiras atitudinais, pedagdgicas, comunicacionais e
arquitetdnicas que possam comprometer o pleno desenvolvimento das
potencialidades de seus discentes. Essa politica se expressa em acoes
infegradas que envolvem docentes, gestores, técnicos e estudantes,
consolidando uma cultura institucional de acolhimento e respeito a diferenca.

6.4.1 Acessibilidade Fisica e Arquiteténica

A instituicdo mantém adequacdes em seus espacos fisicos para garantir
a livre circulacdo e o uso seguro por todas as pessoas, incluindo: rampas de
acesso, corrimdos, sanitarios adaptados e sinalizacdo tafil e visual acessivel.
Conta também com um elevador, que possibilita o deslocamento entre os
dois andares do prédio sede. Novas obras e reformas seguem as normas da
ABNT NBR 9050/2020, assegurando conformidade com os padroes legais de
acessibilidade arquiteténica.
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6.4.2 Acessibilidade Pedagdgica e Tecnoldgica

O IFITEG promove adaptacdes metodoldgicas e tecnoldgicas que
asseguram condi¢coes equitativas de aprendizagem, respeitando os diferentes
estilos e ritmos dos estudantes. Entre as medidas implementadas ou previstas
destacam-se: a) oferta de materiais diddaticos acessiveis (em formato
ampliado); b) uso de recursos de tecnologia assistiva; c) formacdo docente
continuada voltada ¢ inclusdo e ao atendimento educacional especializado;
d) acompanhamento académico personalizado por meio das coordenacoes
de curso e da Direcdo Académica.

6.4.3 Apoio Estudantil e Equidade de Oportunidades

A Politica de Apoio e Permanéncia Estudantil contempla instrumentos
de auxilio financeiro, bolsas de estudo e monitorias, priorizando estudantes em
sifuacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Esses programas visam ndo
apenas d manutencdo do vinculo académico, mas também a reducdo das
desigualdades e ao fortalecimento da igualdade de oportunidades no
ambiente universitdario. Atualmente, estdo vigentes os seguintes programas:
Programa de Apoio a Continvidade dos Estudos (bolsas implementadas a
estudantes sem condicdo de arcar com a integralidade da mensalidade);
Programa de Nivelamento Académico em Lingua Portuguesa (destinado a
sanar eventuais dificuldades dos ingressantes, por adesdo); Programa de
Apoio Psicopedagdgico (realizado por atendimento semanal, mediante
agendamento, com profissional da drea da Psicologia).

6.4.4 Formacado e Sensibilizacdo da Comunidade Académica

O IFITEG incentiva debates, semindrios e campanhas de
conscientizacdo sobre diversidade, inclusdo e direitos humanos, promovendo
uma mudanca cultural e pedagdgica que favorece o acolhimento e o
respeito a diferenca. Tais iniciativas infegram o calenddrio institucional e sdo
articuladas com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e com o NUcleo de
Estudos, Pesquisas e Extensdo (NEPE).

6.4.5 Compromisso Institucional
A Politica de Inclusdo e Acessibilidade serd continuamente avalioda e

atualizada, em consondncia com as politicas publicas de educacdo inclusiva
e com as demandas emergentes da comunidade académica. O IFITEG
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reafirma, assim, sua condicdo de espaco plural, democrdtico e humanista,
comprometido com a formacdo integral e com o exercicio da cidadania
como prdtica de liberdade.

6.5 Politica de Responsabilidade Social e Sustentabilidade

O IFITEG entende a responsabilidade social e a sustentabilidade
ambiental como dimensdes indissocidveis de sua missdo educativa,
orientadas pelos principios da ética, da solidariedade e da promocdo da
dignidade humana. Inspirado por sua tradicdo humanista e crista, o IFITEG
assume o compromisso de conftribuir para a construcdo de uma sociedade
mais justa, inclusiva e sustentdvel, em consondncia com os direitos humanos e
com as diretrizes da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU).

6.5.1 Responsabilidade Social

A responsabilidade social no IFITEG manifesta-se como expressdo do
compromisso institucional com o bem comum e com o desenvolvimento
integral da pessoa humana. As acdes académicas, de pesquisa e de
extensdo sdo planejadas com vistas a transformacdo social e cultural das
comunidades locais e regionais, favorecendo o didlogo entre saberes e o
fortalecimento da cidadania.

Entre os eixos estruturantes dessa politica destacam-se:

e A promocdo dos direitos humanos e da justica social, por
meio de projetos e debates que abordam ética,
diversidade, igualdade e inclusdo, no interior e no exterior
das disciplinas que integram as matrizes curriculares dos
CUrsos;

e A insercdo comunitdria e eclesial, mediante programas de
extensdo e formacdo que articulam fé, cultura e
compromisso social;

e A formacdo cidadd e soliddria, estimulando o
engajamento discente e docente em atividodes de
voluntariado, campanhas sociais e parcerias
interinstitucionais;

e A valorizacdo da cultura da paz e do didlogo inter-religioso,
como fundamentos éticos da convivéncia humana e do
exercicio profissional responsavel.
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Essa politica orienta-se pela convicgcdo de que a educacdo, ao lado do
conhecimento cientifico e da reflexdo filoséfico-teoldgica, deve gerar
consciéncia critica e corresponsabilidade social em todos os membros da
comunidade académica.

6.5.2 Sustentabilidade Ambiental

Em convergéncia com as politicas nacionais e internacionais de
sustentabilidade, o IFITEG reconhece a dimensdo ecolégica como
componente essencial da formag¢do integral e da gestdo institucional.
Sobretudo desde a implantacdo do projeto “IFITEG pela Casa Comum”, em
2025, a IES adota prdticas que visam ao uso racional de recursos naturais e ¢
reducdo dos impactos ambientais de suas atividades.

As principais diretrizes incluem:

e O uso eficiente de energia, dgua e materiais, com énfase
na reutilizacdo, economia e descarte responsdvel;

e O estudo em vista da implantacdo gradual de sistemas de
energia solar fotovoltaica, como parte do plano de
sustentabilidade institucional, buscando a reducdo de
custos operacionais e de emissdes de carbono;

e A gestdo adequada de residuos sélidos, priorizando a
coleta seletiva, a reciclagem e a destinacdo
ambientalmente correta, por meio de distribuicdo de
coletores seletores nos espacos da |ES;

e A redlizacdo de acdes educativas e campanhas de
conscientizacdo socioambiental, voltadas para estudantes,
docentes e colaboradores;

e A mitigacdo do uso de pldsticos e de papel, pela adocdo
de garrafinhas de uso pessoal para toda a comunidade
académica, a priorizacdo da comunicacdo digital em
face da impressa e a distribuicdo de informacdo
adequada em murais e outros espacos;

e A intfegracdo da temdtica ambiental nos Projetos
Pedagodgicos de Curso (PPCs) e nas atividades de pesquisa
e extensdo, fortalecendo o compromisso com a
ecocidadania.
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6.5.3 Compromisso Institucional

A Politica de Responsabilidade Social e Sustentabilidade € fransversal as
demais politicas do PDI e se arficula com as acdes da Direcdo Geral, da
Direcdo Administrativa, da Direcdo Académica, das coordenacdes de curso
e do Nucleo de Estudos, Pesquisas e Extensdo (NEPE). Sua execucdo serd
acompanhada periodicamente, com base em indicadores de desempenho
e relatérios de resultados, assegurando fransparéncia, confinuidade e
aprimoramento das praticas socioambientais.

Ao conjugar fé, razdo e compromisso etico com a sociedade e com o
planeta, o IFITEG dd testemunho de seu papel como instituicdo formadora de
sujeitos conscientes, soliddrios e corresponsdveis pela vida em todas as suas
dimensoes.

6.6 Politica de Avaliagao Institucional

A avaliacdo institucional no IFITEG é compreendida como um processo
sistemdtico, participativo e permanente de reflexdo e aprimoramento das
praticas académicas, administrativas e de gestdo. Mais do que um
instrumento de afericdo de resultados, a avaliacdo € tratada como
mecanismo estratégico de autoconhecimento e planejamento institucional,
orientfado pela busca continua da qualidade educacional e da
responsabilidade social.

6.6.1 Principios Orientadores

A politica de avaliacdo do IFITEG estd fundamentada nos principios da
transparéncia, participacdo, infegralidade, ética e compromisso coletivo. Tais
principios asseguram que o processo avdliativo envolva todas as insténcias
institucionais (gestores, docentes, discentes, técnicos e comunidade externa),
favorecendo a construcdo de uma cultura avaliativa formativa e
emancipatoria.

O processo de avaliacdo contempla dimensdes qualitativas e
quantitativas, voltadas d melhoria da oferta académica, da infraestrutura, da
gestdo administrativa e das condicdes de ensino-aprendizagem, em
consondncia com as direfrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861/2004.
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6.6.2 Estrutura e Funcionamento da CPA

A Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) € o dérgdo responsdvel pela
coordenacdo, execucdo e sistematizacdo do processo de autoavaliacdo
institucional. Com composicdo representativa, incluindo memibros do corpo
docente, técnico-administrativo, discente e da sociedade civil, a CPA atua
de forma autébnoma e articulada a Direcdo Geral e a Direcdo Académica,
garantindo isencdo, imparcialidade e amplitude participativa.

As principais atribuicdes da CPA incluem:

e Elaborar e revisar o Plano de Avaliacdo Institucional,
definindo metas, indicadores e instrumentos;

e Conduzir pesquisas de percepcdo e satisfacdo junto a
comunidade académica;

e Andlisar dados e elaborar relatérios anuais de
autoavaliagcdo, com base nas dez dimensdes do SINAES;

e Divulgar amplamente os resultados e encaminhar
recomendacdes as instGncias  administrativas e
académicas;

e Monitorar o cumprimento dos planos de melhoria derivados
das avaliacdes internas e externas.

6.6.3 Integracdo com o Planejamento Institucional

Os resultados das avaliacdes conduzidas pela CPA sdo incorporados ao
Planejamento Estratégico e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
orienfando processos de revisdo de politicas, atualizacdo de Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs), aperfeicoamento de infraestrutura e
fortalecimento das prdaticas de gestdo. Essa integracdo assegura coeréncia
entre diagndstico, acdo e replanejamento, promovendo um ciclo continuo
de melhoria institucional.

A avaliacdo é também instrumento de preparacdo para as avaliacoes
externas conduzidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), como os
processos de recredenciamento institucional, reconhecimento e renovacdo
de cursos, e afericdo de indicadores como CPC e IGC.

6.6.4 Divulgacado e Transparéncia

O IFITEG adota o principio da publicidade e da transparéncia como
valores centrais de sua politica de avaliacdo. Todos os relatdrios e resultados
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produzidos pela CPA sdo divulgados a comunidade académica e &
mantenedora, garantindo a circulacdo das informacdes e a
corresponsabilidade nos processos decisorios.

Além disso, a instituicdo promove reunides abertas e semindrios internos
para discussdo dos resultados, fortalecendo o cardter pedagdgico da
avaliacdo e a construcdo de compromissos coletivos de melhoria.

6.6.5 Compromisso com a Qualidade e a Melhoria Continua

A Politica de Avaliagcdo Institucional do IFITEG consolida-se como eixo
estruturante da gestdo democrdtica e participativa, possibilitando a
atualizacdo permanente das prdaticas pedagdgicas, administrativas e
cientificas. Ao articular autoavaliagcdo, regulacdo e planejamento
estratégico, o IFITEG se compromete com uma educacdo superior de
qualidade, humanista e socialmente responsdvel, coerente com sua missdo e
com os valores que orientam sua frajetdria institucional.
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7 ORGANIZACAO E GESTAO

A organizacdo e a gestdo do IFITEG sdo estruturadas de forma a garantir
eficiéncia administrativa, transparéncia institucional e coeréncia com a
missdo de formar profissionais qualificados nas dreas de Filosofia e Teologia. A
instituicdo adota um modelo de governanca académica e administrativa que
busca conciliar a centralidade das decisdes estratégicas com a participacdo
democrdtica de sua comunidade académica.

No &dmbito administrativo, a Direcdo Geral responde pela conducdo da
instituicdo como um todo, em articulacdo com a mantenedora, a Unido Brasil
Cenftral de Educacdo e Assisténcia (UBCEA). A Direcdo € apoiada por setores
administrativos essenciais, como a Secretaria Académica, a Biblioteca, a
Tesouraria e os servicos de apoio técnico, que garantem o funcionamento
cotfidiano da instituicGo. A Direcdo Geral, respondem uma Direcdo
Administrativa, responsdvel pela administracdo e manutencdo do patrimdnio
material da IES, e uma Direcdo Académica, com o encargo de acompanhar
0s processos de abertura e fechamento de cursos, de revisdo dos PPCs, do
estabelecimento de novas parcerias institucionais em nivel académico, das
demandas legislativas do MEC e do acompanhamento dos processos
institucionais de ensino e aprendizagem.

No campo académico, a gestdo € organizada a partir das
Coordenacdes de Curso, que exercem papel central na implementacdo dos
Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), no acompanhamento docente e
discente, e na articulacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essas
coordenacoes atuam de forma integrada com a Direcdo Académica e a
Direcdo Geral e tém a responsabilidade de assegurar a qualidade e a
atualizacdo das prdticas pedagdgicas. No dmbito dos proprios cursos de
graduacdo, ha, ainda, o NUcleo Docente Estruturante (NDE), responsavel pela
gestdo e salvaguarda dos PPCs, e o Colegiado de curso, com representacdo
docente e discente. Ambos esses organismos sdo presididos pela
coordenacdo de curso.

A gestdo colegiada da IES € garantida por meio de instdncias como o
Conselho Superior (CONSUP), é6rgdo deliberativo mdximo da instituicdo,
composto por representantes da Direcdo, das Coordenacdes, do corpo
docente, do corpo discente, do corpo técnico-administrativo e da
comunidade externa. Esse Conselho tem como funcdo principal deliberar
sobre questdes académicas e administrativas de maior relevdnciaq,
promovendo equilibrio entre gestdo executiva e participacdo da
comunidade, e aprovar os documentos vigentes no dmbito da IES. Além disso,
hda também a gestdo ampliada, com encontros periddicos, composta pela
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Direcdo Geral, Direcdo Administrativa, Direcdo Académica, Secretdria Geral,
coordenadores de curso e Tesoureiro, com o proposito de dar andamento as
diversas demandas cotidianas relativas ao funcionamento da IES.

Outros orgdos de grande relev@ncia, sdo a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), responsavel por coordenar os processos de autoavaliacdo
institucional, e o Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo (NEPE). A CPA ndo
somente atende as exigéncias do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), mas também constitui insfrumento permanente
de reflexdo critica e de planejamento estratégico, oferecendo subsidios para
a melhoria continua das praticas académicas e administrativas. O NEPE se
encarrega da coordenacdo das atividades formativas e extensionistas
promovidas pela IES para além do dmbito estrito dos cursos de graduacdo
oferecidos.

O IFITEG incentiva ainda a participacdo discente por meio de
organizacdes representativas, como o Diretério Académico, que
desempenha funcdo de articulacdo entre os estudantes e a gestdo
institucional. Essa participacdo € valorizada como elemento formativo, pois
conftribui para o desenvolvimento da consciéncia critica e cidadd dos alunos.

De um modo geral, do ponto de vista da organizacdo e gestdo da IES,
podemos conceber o seguinte organograma:

MANTENEDORA
1
DIRETOR GERAL

DIRETOR: DIRETOR
ACADEMICO consuP ADMINISTRATIVO.

T T T T T T T T T 1
COORDENADOR
DE

COORDENADOR COORDENADOR

SECRETARIA 2] DA DE TEOLDGIA DE FILOSOFIA PA ouviDoRiA BIBLIOTECA NEPE TESOURARLA

GRADUACAD

J J J RECURSOS
COLEGIADD COLEGIADO COLEGIADO GEP FILOSOFIA ]

NDE J NDE J GEP TEOLOGIA T

SERVICOS GERAIS

COMPRAS

AUKILIAR DE
LOGISTICA

Com base no exposto, portanto, é possivel dizer que a gestdo do IFITEG
se caracteriza por sua estrutura enxuta e funcional, compativel com o porte
da IES, mas também por seu compromisso com a fransparéncia, a
participacdo e a qualidade académica. O modelo de governanca adotado
visa assegurar que todas as decisdes institucionais estejam alinhadas & missdo
e a visdo do IFITEG, garantindo coeréncia entre planejamento e execucdo.
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8 CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo docente do IFITEG € composto integralmente por professores
com titulacdo de mestres e doutores, assegurando o cumprimento das
exigéncias legais e a qualidade académica dos cursos oferecidos. A
instituicdo tem como diretriz a valorizacdo de um quadro docente qualificado
e atualizado, capaz de aliar sélida formagdo tedrica a prdticas pedagdgicas
inovadoras, em consondncia com a idenfidade humanista e cristd da
instituicdo.

Os docentes atuam em regime celetista, com vinculos que permitem
flexibilidade, mas que também asseguram estabilidade e contfinuidade s
atividades académicas. O IFITEG mantém politica de incentivo a formacdo
continuada, apoiando a participacdo de professores em programas de pos-
graduacdo, congressos, semindrios e afividades de pesquisa. Essa politica
busca ampliar o nUmero de doutores no quadro permanente e fortalecer a
producdo cientifica nas areas de Filosofia e Teologia.

Além das atividades de ensino, os professores sdo estimulados a se
envolver em projetos de pesquisa e extensdo, de forma a integrar o tripé
académico previsto pela legislacdo educacional brasileira. Sua participacdo
em edicdes das revistas Fragmentos de Culfura e llluminare, em eventos
cientificos e em grupos de estudo internos e externos sdo exemplos de praticas
valorizadas e apoiadas institucionalmente.

O corpo técnico-administrativo, embora reduzido, desempenha papel
essencial no funcionamento da instituicdo. A Secretaria Geral, a Biblioteca, o
Setor Financeiro e 0s demais servicos de apoio constituem a base que sustenta
as atividades académicas e administrativas do IFITEG. A instituicdo reconhece
a importéncia estratégica de seus colaboradores técnicos e busca promover
sua valorizacdo por meio de capacitacoes periddicas, condicdes adequadas
de trabalho e reconhecimento da relevancia de suas funcoes.

A gestdo de pessoas no IFITEG procura manter um ambiente de trabalho
colaborativo, no qual docentes e técnicos sejam corresponsdveis pelo
cumprimento da missdo institucional. A proximidade entre direcdo,
coordenacoes e equipes administrativas facilita a comunicacdo e garante
maior agilidade na fomada de decisoes.

Dessa forma, o corpo docente e o corpo técnico-administrativo
constitfuem, juntos, a base humana que viabiliza a missdo do IFITEG: formar
profissionais qualificados, comprometidos com a ética, o didlogo e a
transformacdo social. Sua atuacdo integrada garante a qualidade
académica, a sustentabilidade institucional e a relev@ncia social da
faculdade.
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9 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

O IFITEG dispde de uma infraestrutura fisica e tecnoldgica compativel
com seu porte institfucional e adequada para o desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas. A instituicdo estd localizada em
sede propria, no Setor Universitdrio de Goidnia, em espaco que equilibra
tradicdo e modernidade, preservando sua identidade histérica e
respondendo as demandas atuais do ensino superior.

As salas de aula sdo amplas, arejadas e equipadas com recursos
multimidia que possibilitam metodologias de ensino diversificadas. O auditério
institucional, com capacidade para 300 pessoas sentadas e palco, utilizado
para conferéncias, semindrios, semanas académicas e atividades culturais, €
um espaco privilegiado de integracdo entre a comunidade académica e a
sociedade. A presenca de uma Capela no campus expressa a identidade
cristd do IFITEG e oferece ambiente de espiritualidade e reflexdo, em sintonia
com sua vocacdo humanista.

A Biblioteca constitui-se em um dos principais patrimdnios académicos
da instituicdo. Seu acervo € especializado nas dreas de Filosofia e Teologia,
contando com obras cldssicas e contempordneas, periddicos nacionais e
infernacionais, além de materiqis de referéncia digital. O espaco fisico &
adequado ao estudo individual e coletivo, e vem sendo gradualmente
modernizado com recursos de informatizacdo e acesso remoto ao catdlogo.
As tabelas abaixo realizam a descricdo detalhada de todos os espacos fisicos
do prédio:

ESPACOS E SUAS DESTINACOES
Areas Internas: Térreo
Quant.| Descricao:
01 Hall (entrada)
01 Recepcdo / Secretaria Geral / Ouvidoria (compartilha)
01 Direcdo Geral
01 Tesouraria / Departamento Pessoal (compartilhada)
01 Copiadora
01 Direcdo Administrativa
01 Sala de Ponto / Armdrios dos docentes
01 Coordenacdo da graduacdo em Teologia
01 Coordenacdo da graduacdo em Filosofia
01 Coordenacdo geral de pds-graduacdo
01 Diretério Académico (D.A.)
01 Laboratério de informdatica
01 Atendimento docente
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01

Biblioteca e acervo

04 Espaco para estudo individual — Biblioteca

01 Espaco para estudo coletivo — Biblioteca

01 Sanitdrio Feminino

01 Sanitdrio Masculino

01 Sanitdrio para Portadores de Necessidades Especiais (PNE)
(unissex)

01 Copa

01 Cozinha

01 Depdsito / Aimoxarifado (subsolo)

01 Hall de circulacdo

01 Espaco de convivéncia (subsolo)

Espacos destinados a gabinetes e outros espacos afins.

Area Interna: Térreo

Quant. Descrigcdo:

01 Auditdrio

01 Hall de acesso — externo ao Auditério

01 Sanitdrio Feminino — anexo ao Auditério

01 Sanitdrio Masculino — a nexo ao Auditério

01 Sanitdrio para Portadores de Necessidades Especiais (PNE)
(unissex) — anexo ao Auditério

01 Sala de equipamentos de som — Auditério

Area Interna: 1° Pavimento

Quant. Descricdo:

01 Capela

01 Sanitdrio Feminino

01 Sanitdrio Masculino

01 Sanitdrio para Portadores de Necessidades Especiais (unissex)
01 Sala de Reunides / CPA / NDE / NEPE (compartilhada)
01 Sala de Tecnologia da Informacado (T.1.)

01 NUcleo Psicopedagogico

01 Arquivo

07 Salas de Aula

01 Sala dos Professores

01 Hall / circulacdo

Area Externa: Térreo

Quant. Descrigdo:

01 Estacionamento primitivo

01 Espaco de Convivéncia

01 Rampa de acesso (espaco de convivéncia e lanchonete)

01

Lanchonete
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O IFITEG dispde ainda de Laboratdrio de Informdatica, utilizado para
atividades pedagdgicas, elaboracdo de trabalhos académicos e acesso a
bases digitais. A instifuicdo tem investido na ampliacdo de sua infraestrutura
tecnologica, especialmente por meio da implantacdo de um Sistema de
Gestdo Académica, que permite o controle e o acesso as informacdes
académicas por toda a sua comunidade. Segue a descricdo da estrutura
tecnolégica atualmente disponivel, em fase de expansdo rumo qo
cumprimento dos compromissos assumidos neste PDI:

RECURSOS TECNOLOGICOS
Quant., Descricao do Equipamento:
04 Microfone sem fio
01 Microfone com fio
01 Mesa de som
06 Projetor multimidia
08 Caixa de som
06 Amplificador
01 Cabo para microfone
01 Extensdo de microfone
23 Computadores
01 Notebook
03 Impressoras
01 Telefone movel
08 Telefone fixo

Do ponto de vista da acessibilidade, a IES conta com rampas de acesso,
sanitdrios adaptados e sinalizacdo adequada, buscando atender 4s
necessidades de estudantes e visitantes com deficiéncia ou mobilidade
reduzida. Possui rampas de acesso, elevador e piso tdtil, como também
carteiras ergométricas adequadas para diferentes necessidades fisicas. No
campo da sustentabilidade, a IES tem se empenhado em reduzir custos e
impactos ambientais, por meio de politicas de racionalizacdo do consumo de
energia e agua, coleta seletiva e mitigacdo do uso de materiais pldsticos.

Em suma, a infraestrutura fisica e tecnoldgica do IFITEG reflete sua
missdo, oferecendo condicdes adequadas e atualizadas para a formacdo
académica de exceléncia, o desenvolvimento de atividades culturais e
cientificas, e o fortalecimento de sua insercdo social e comunitdria.
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10 PLANEJAMENTO E GESTAO FINANCEIRA

A sustentabilidade econdmico-financeira € condicdo indispensavel
para que o IFITEG cumpra sua missdo institucional de formar profissionais e
pesquisadores nas areas de Filosofia e Teologia, em didlogo permanente com
a sociedade. A gestdo financeira deve, entdo, ser compreendida como
confrole de receitas e despesas, mas também como estratégia de garantia
da continuidade académica, do fortalecimento institucional e da
responsabilidade social.

10.1 Fontes de Receita

O IFITEG, por seu porte e vocacdo, apresenta perfil orcamentdrio
concentrado nas mensalidades dos cursos de graduacdo. Contudo, para o
quinquénio 2026-2030, a instituicdo estabelece uma politica deliberada de
diversificacdo de fontes de receita, reduzindo a dependéncia de um Unico
fluxo financeiro. As principais fontes previstas sdo:

1. Mensadlidades dos cursos regulares de graduag¢ao: permanecem
como principal fonte de receita, exigindo politica de captacdo e
fidelizacdo de estudantes, com foco na qualidade pedagdgica e
em acoes de marketing institucional.

2. Cursos de extensdo e cursos livres: voltados a publicos diversos,
como professores da educacdo bdsica, liderancas comunitdrias,
agentes pastorais e profissionais interessados em temas ético-
filosoficos e teoldgicos. A oferta poderd ser presencial, hibrida ou @
distGncia, ampliando o alcance geogrdfico.

3. Pos-graduacgado lato sensu: expansdo da oferta de especializacdes
em dreas afins (Educacdo, Etfica, Filosofia Contemporé@nea, Arte,
Teologia Pastoral, entre outras).

4. Parcerias institucionais: convénios com dioceses, congregacdoes
religiosas, escolas confessionais e movimentos sociais, que podem
gerardemanda de cursos, projetos ou bolsas custeadas por terceiros.

5. Locagdo de espagos: embora jd realize a locagcdo de espacos para
eventos diversos (sobretudo o Auditério), prevé-se a ampliagdo
deste alcance no ciclo 2025-2030, com o propdsito de alargamento
das fontes de receita da IES.

6. Captagao de recursos externos: participacdo em editais de fomento
publico e privado, especialmente para projetos de extensdo,
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pesquisa e responsabilidade social, em dreas de impacto social
como direitos humanos, ética, cidadania e educacdo.

10.2 Estrutura de Despesas
As principais despesas da IES concentram-se em quatro eixos:

1. Pessoal docente e técnico-administrativo: maior parcela do orcamento,
assegurando saldrios compativeis e politica de valorizacdo do quadro.

2. Manutengado da infraestrutura: conservacdo do prédio, equipamentos,
biblioteca e laboratodrios.

3. Investimentos tecnolégicos: atualizacdo continua do Sistema de Gestdo
Académica, softwares académicos e modernizacdo do parque
tecnoldgico.

4. Custos operacionais: energia eléfrica, dgua, internet, material de
CoNnsumo e servicos terceirizados.

A gestdo desses custos segue principios de eficiéncia e racionalidade,
evitando desperdicios e assegurando que cada despesa esteja vinculada a
metas estratégicas do PDI.

10.3 Politicas de Sustentabilidade Financeira

Para o préoximo quinguénio, o IFITEG estabelece e dd continuidade ds
suas politicas de sustentabilidade, combinando rigor administrativo com
inovacaAo:

» Gestao participativa e transparente: elaboracdo e acompanhamento
do orcamento anual com participacdo dos setores académicos e
administrativos, além da divulgacdo de relatérios periddicos a
comunidade académica.

« Politica de bolsas e descontos sustentaveis: concessdo de beneficios a
estudantes em vulnerabilidade, mas com critérios claros que preservem
a saude financeira da instituicdo.

« Digitalizagao administrativa: progressiva substituicdo de processos fisicos
por digitais, reduzindo custos com papel, impressdo e arquivamento,
além de aumentar a eficiéncia.

« Energia sustentavel: desenvolvimento de estudos com vistas a
implantacdo de sistema de energia solar, com expectativa de reducdo
de até 20% nos custos de energia elétrica, além de impacto positivo em
termos ambientais.
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« Planejamento de reservas: constituicdo gradual de um fundo de reserva
financeira, destinado a investimentos estratégicos e amortecimento de
eventuais crises.

10.4 Gestao de Riscos

O IFITEG reconhece a existéncia de riscos externos e internos que podem
comprometer sua sustentabilidade. Entre eles destacam-se:

e Queda no nUmero de matriculas devido a reducdo da procura por
Cursos presenciais tradicionais;

e Concorréncia com instituicdes de grande porte, especialmente no
ensino a distancia;

e Crises econbmicas nacionais, que afetam a capacidade de
pagamento das mensalidades pelos estudantes;

e Aumento dos custos fixos, especialmente energia e servicos
terceirizados.

Para mitigar esses riscos, a instituicdo adota medidas preventivas como:
campanhas permanentes de captacdo de alunos, diversificacdo da oferta
académica, revisdo peridodica de contratos de servicos e fortalecimento de
parcerias.

10.5 Indicadores de Monitoramento

A gestdo financeira serd acompanhada por indicadores peridédicos,
permitindo aqjustes estratégicos sempre que necessdrio. Entre os principais
indicadores estdo:

e Proporcdo da receita de mensalidades em relacdo das receitas
alternativas (meta: reduzir dependéncia de mensalidades para menos
de 80% da receita até 2030);

« Percentual de reducdo dos custos fixos com energia e dgua (meta:
economia minima de 20% até 2030);

« NUmero de novos cursos de extensdo e pods-graduacdo lato sensu
ofertados (meta: pelo menos 2 até 2030);

« Equilibrio orcamentario anual, sem déficits acumulados;

o Constituicdo de reserva financeira equivalente a trés meses de
despesas operacionais até 2030.
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11 PROGRAMAS E ACOES INSTITUCIONAIS

Os programas e acoes institucionais do IFITEG traduzem, em prdaticas
concretas, os objetivos e metas definidos neste PDI para o periodo 2026-2030.
Estruturam-se em eixos que correspondem as politicas institucionais de ensino,
pesquisa, extensdo, inclusdo, sustentabilidade e gestdo, de modo a garantir a
coeréncia entre planejamento e execucdo.

11.1 Ensino

O ensino € a dimensdo fundante da afuacdo do IFITEG. Para garantir
sua qualidade e pertinéncia, serdo implementados os seguintes programas e
acoes:

« Programa de Atudlizagdo Pedagodgica: capacitacdo anual de
docentes em metodologias ativas, tecnologias digitais de ensino e
avaliacdo formativa.

« Revisdo periédica dos PPCs: atualizacdo curricular de Filosofia e
Teologia até 2027, alinhando conteudos as Direfrizes Curriculares
Nacionais e s demandas sociais emergentes.

o Implantagcdo de AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem): uso
sistemdtico da plataforma para apoio ds aulas presenciais e oferta de
atividades hibridas (até 2030).

e Programa de Acompanhamento Discente: monitoramento do
desempenho académico, atendimento pedagdgico individualizado e
incentivo d participacdo em grupos de estudo.

Meta: revisGo dos dois PPCs até 2027; oferta de pelo menos 20% das
disciplinas com apoio de AVA até 2030.

11.2 Pesquisa

A pesquisa, ainda em estdgio de consolidacdo no IFITEG, serd
fortalecida como eixo de producdo de conhecimento critico e interdisciplinar.
Para isso, considera-se os seguintes projetos e iniciativas:

. Fomento a Iniciagao Cientifica: criacdo de edital interno para selecdo
de projetos de pesquisa discente, com orientacdo docente.

» Valorizagdo e maior utilizagao das revistas llluminare e Fragmentos de
Cultura: organizacdo de dossiés temdticos com participacdo de
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docentes da IES e convidados externos, publicacdo de colet@neas e
entrevistas, producdo de artigos resultantes de parceria entre discentes
e docentes, especialmente considerando as pesquisas de TCC
realizadas.

» Parcerias de Pesquisa: formalizacdo de convénios com universidades e
centros de pesquisa em Filosofia e Teologia, promovendo grupos de
estudo interinstitucionais.

« Eventos Cientificos Anuais: forfalecimento dos eventos que j& constam
no calenddrio académico ordindrio do IFITEG, ampliando seu alcance
e projecdo em nivel nacional.

Meta: apoiar ao menos 5 projetos de iniciacdo cienfifica até 2028 e
organizar ao menos 2 dossiés tematicos na revista Fragmentos de Cultura
até 2030.

11.3 Extensao

A extensdo € compreendida como acdo fransformadora e de didlogo
permanente com a sociedade, pelo que serd intensificada no dmbito do
IFITEG a partir das seguintes iniciativas:

« Programa Comunidade em Didlogo: oferta de cursos livres e oficinas em
ética, direitos humanos, espiritualidade, educacdo, cidadania, entre
outras temdaticas pertinentes e de interesse publico.

« Acoes junto as paroquias, dioceses e congregacgoes religiosas: cursos
de formacdo de agentes pastorais e liderancas comunitarias no campo
da Teologia Pastoral.

« Projetos com escolas de ensino médio: palestras e minicursos, sobretudo
de Filosofia e dreas dafins, incentivando a formacdo critica e a
aproximacdo de potenciais estudantes.

» Integrag¢ao Digital: desenvolvimento de cursos de extensdo a distancia,
ampliando o alcance regional, e até nacional, do IFITEG.

Meta: implantar pelo menos 10 projetos de extensdo comunitdria até 2030,
sendo no minimo 3 deles em formato EAD.

11.4 Inclusao e Acessibilidade
O IFITEG se compromete a garantir a igualdade de oportunidades e a

inclus@o plena de todos os estudantes. Por isso, firma seu compromisso pela
concretizacdo dos seguintes projetos:
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Programa de Bolsas e Apoio Estudantil: concessdo de bolsas parciais,
descontos e apoio a alunos em vulnerabilidade socioeconémica,
mediante instrumento proprio de selecdo e manutencdo das bolsas.
Adequacdo Arquitetonica e Tecnoldgica: investimentos em
acessibilidade fisica e em softwares de apoio a estudantes com
deficiéncia visual ou auditiva, motora ou com alguma necessidade
ergomeétrica.

Formagado para a Diversidade: promocdo de ciclos de debates sobre
inclusdo, direitos humanos e diversidade cultural.

Meta: assegurar acessibilidade plena nos espacos fisicos até 2028 e
conceder bolsas de estudo a pelo menos 15% dos alunos até 2030.

11.5 Sustentabilidade e Responsabilidade Social

A responsabilidade social e a sustentabilidade ambiental orientam

todas as acdes da instituicdo. Com base no projeto “IFITEG pela Casa
Comum”, lancado em 2025, propde-se as seguintes iniciativas:

Projeto Energia Limpa: implantacdo gradatfiva de painéis solares,
reduzindo custos de energia e impactos ambientais.

Campanhas de conscientizagdo: debate sobre o uso racional de adgua,
energia e papel, envolvendo alunos e funciondrios, e mitigacdo no uso
de pldasticos.

Projetos de ExtensGo em Etica Socioambiental: atividades de
sensibilizacdo junto as comunidades interna e externa a IES.

Meta: reduzir em 20% os custos com energia elétrica até 2030 e realizar,
anualmente, pelo menos 2 campanhas socioambientais, especialmente
no periodo conhecido como “Tempo da Criacdo”, do dia 1° de setembro
ao dia 4 de outubro, memadria de SGo Francisco de Assis.

11.6 Gestao e Avaliagao Institucional

A boa governanca é condi¢cdo para a sustentabilidade institucional. Por

esse motivo, o IFITEG se compromete com os seguintes projetos:

Fortalecimento da CPA: readlizacdo de ciclos anuais de autoavaliacdo
com ampla partficipacdo da comunidade.
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Transparéncia Administrativa: divulgacdo semestral de relatérios
financeiros e académicos a equipe de gestdo ampliada e ao CONSUP.
Sistema Integrado de Gestao Académica: informatizacdo de todos os
processos de gestdo académica, da matricula ao setor financeiro.

Meta: implementar sistema infegrado até 2029 e realizar avaliacdes anuais
com 90% de participacdo da comunidade académica até 2030.

11.7 Internacionalizag¢ao (Iniciativas Iniciais)

Embora de pequeno porte, o IFITEG reconhece a importdncia da

internacionalizacdo e o seu potencial para desenvolvé-la de acordo com sua
capacidade. Por isso, projeta, como primeiros movimentos para tal as
seguintes ambicoes:

Parcerias académicas com universidades lafino-americanas e
europeias em areas de Filosofia e Teologia.

IntercGmbio docente e discente em eventos internacionais, virtual ou
presencialmente.

Fortalecimento do ensino de lingua estrangeira com base no que j¢ é
oferecido na matriz curricular dos cursos de graduacdo, com realizacdo
de atividades em lingua estrangeira, como conferéncias, minicursos e
cursos de extensdo.

Meta: estabelecer ao menos dois convénios internacionais até 2030 e
realizar eventos com participacdo estrangeira e em lingua estrangeira.
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12 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFITEG, com vigéncia 2026-
2030, ndo pode ser reduzido a um documento formal de exigéncia legal. Ao
contrdario, deve ser compreendido como instrumento vivo de gestdo
estratégica, que orienta e organiza as acdes académicas, administrativas e
sociais da instituicdo. Para tanto, o acompanhamento e a avaliacdo de sua
execucdo constituem componentes fundamentais de sua efetividade.

O processo de acompanhamento serd conduzido de forma sistemdtica,
parficipativa e integrada, envolvendo 6rgdos de gestdo, colegiados
académicos, corpo docente, corpo discente e equipe técnico-administrativa.
O objetivo € assegurar que as metas e programas definidos sejam
progressivamente cumpridos € que ajustes possam ser realizados diante de
novas demandas ou mudangas no cendrio educacional.

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) desempenhard papel central
nesse processo, articulando-se com a Direcdo Geral, a Direcdo Administrativa
e a Direcdo Académica. Eis porque caberd a CPA:

» coordenar as avaliacdes internas, em consondéncia com as diretrizes do
SINAES;

« sistematizar relatdrios anuais que avaliem o cumprimento das metas do
PDI;

e propor ajustes ou readequacdes necessdrias as politicas e programas
institucionais;

e assegurar a ampla divulgacdo dos resultados para toda a comunidade
académica.

O acompanhamento das acdes serd realizado por meio de indicadores
de desempenho previomente definidos, tais como:

e nUmero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo implementados;

« evolucdo da titulacdo e da formacdo continuada dos docentes;

o resultados de avaliacdes externas (CPC, IGC, recredenciamento);

e percentual de cumprimento das metas financeiras e de
sustentabilidade;

« indice de satisfacdo discente e docente, aferido por pesquisas internas;

« efetividade das acdes de inclusdo e acessibilidade.

Além dos relatérios anuais, estd previsto um balanco intermedidrio em
2028, com cardater avaliativo e prospectivo, destinado a analisar os avancos
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obtidos e a redefinir estratégias para os anos finais do quinquénio. Esse
balanco servird também como preparacdo para futuras avaliagcdes externas
do MEC/INEP.

A responsabilidade pelo acompanhamento do PDI € institucional,
compartilhada entre a Direcdo, as Coordenacoes de Curso, a CPA e os
orgdos colegiados. Essa corresponsabilidade garante que o planejamento
estratégico seja internalizado em todos os setores da instituicdo, fortalecendo
a cultura da avaliacdo e a gestdo por resultados.

E assim que o IFITEG reafirma seu compromisso de que o PDI 2024-2030
serd um instrumento din@mico de planejamento e gestdo, vivo nas atividades
ordindrias da IES, permanentemente monitorado e atualizado, garantindo
coeréncia enfre missdo institucional, politicas implementadas e resultados
alcancados.
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13 CONSIDERAGCOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFITEG, em seu ciclo 2026-
2030, representa o compromisso da IES com sua missdo de formar profissionais
e pesquisadores nas dreas de Filosofia e Teologia, promovendo a integracdo
entre fé, razdo, ciéncia e sociedade. Constitui um instrumento estratégico de
planejamento e gestdo, construido de forma participativa e orientado pelas
direfrizes do Ministério da Educacdo e pelos principios do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

Ao longo deste plano, foram definidos os fundamentos histéricos e
identitarios da instituicdo, as politicas institucionais, os programas e agoes
estratégicas, bem como os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo.
O diagndstico realizado, por meio da andlise SWOT, revelou os pontos fortes
que sustentam a trajetéria do IFITEG, as fragilidades que precisam ser
superadas, as oportunidades de expansdo e inovacdo e as ameacas que
exigem vigilGncia e adaptacdo.

As metas tracadas refletem a realidade e a vocacdo do IFITEG: uma
instituicdo de pequeno porte, mas de grande relevancia académica e social,
cuja missdo vai além da formagdo profissional, alcancando a promoc¢do da
cidadania, do didlogo cultural e religioso, e da construcdo de uma sociedade
mais justa e solidaria.

O PDI reafirma a intencdo do IFITEG de manter sua tradicdo humanista
e cristd, ao mesmo tempo em que se abre para os desafios da
contemporaneidade, investindo em qualidade académica, inovacdo
pedagdgica, sustentabilidade financeira e responsabilidade social. Os
programas delineados para ensino, pesquisa, extensdo, inclusdo,
sustentabilidade e gestdo expressam uma visdo de futuro em que a
exceléncia académica caminha lado a lado com o compromisso éfico e
social.

Por fim, o IFITEG reafima que este plano serd objeto de
acompanhamento sistemdtico, garantindo que suas metas sejam
progressivamente alcancadas e que o planejamento permaneca um
processo din@dmico e continuo. Na celebracdo desse marco regulatdrio,
estabelecemos, igualmente, um pacto institucional, entre todos os membros
da comunidade académica, mas também com a sociedade e com o pais
em que vivemos, para que o amor pela instituicdo que construimos até aqui
alimente a esperanca do que poderemos nos tornar, com ftrabalho e
dedicacdo.
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